
D
e

s
c
ri
p

c
ió

n

(Q
u

é
 p

u
e

d
e

 

p
a

s
a

r 
y
 

c
o

m
o

 

p
u

e
d

e
 

o
c
u

rr
ir
)

P
e

ri
o

d
ic

i

d
a

d

¿
C

u
á

n
d

o
?

1.Modificacione

s 

presupuestales 

y prorrogas al 

contrato 

suscrito.

2.Declaratoria 

de Desierta del 

proceso

2

G
E

N
E

R
A

L

IN
T

E
R

N
A

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

Cuando durante 

el desarrollo del 

proceso de 

selección deba 

revocarse el 

mismo por no 

ser conveniente 

su adjudicación.

Revocatoria del 

Proceso de 

selección

1 1 2

B
A

J
O

E
N

T
ID

A
D

 C
O

N
T

R
A

T
A

N
T

E

Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación del 

entidad 

contratante

1 1 2

B
A

J
O

N
O

G
e

s
to

re
s
 y

/o
 S

u
p

e
rv

is
o

re
s

E
ta

p
a

 p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l

E
ta

p
a

 p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l

Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación del 

ICCU en la 

etapa 

precontractual.

E
N

T
A

P
A

 P
R

E
C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L

3

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

Cuando por 

motivos que 

impidan la 

selección del 

contratista, por 

no cumplir los 

oferentes con 

los 

requerimientos 

establecidos en 

el pliego de 

condiciones.

Declaratoria de 

Desierta
2 1 3

B
A

J
O

E
N

T
ID

A
D

 C
O

N
T

R
A

T
A

N
T

E

Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación de 

la entidad 

contratante

1 1 2

B
A

J
O

N
O

G
e

s
to

re
s
 y

/o
 S

u
p

e
rv

is
o

re
s
, 

E
ta

p
a

 p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l

E
ta

p
a

 p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l

Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación del 

ICCU en la 

etapa 

precontractual.

E
N

T
A

P
A

 P
R

E
C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L

4

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

No firmarse el 

contrato por el 

hecho de 

sobrevenir 

inhabilidades o 

incompatibilidad

es del 

contratista

Selección de 

nuevo 

contratista

1 1 2

B
A

J
O

E
N

T
ID

A
D

 

C
O

N
T

R
A

T
A

N
T

E Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación de 

la entidad 

contratante

1 1 2

B
A

J
O

S
I

G
e

s
to

re
s
 y

/o
 

S
u

p
e

rv
is

o
re

s
, 

E
ta

p
a

 p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l

E
ta

p
a

 p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l

Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación del 

ICCU en la 

etapa 

precontractual.

E
N

T
A

P
A

 

P
R

E
C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L

C
O

N
T

R
A

T
IS

T

A

-Requerir al

contratista por

incumplimiento 

de las

obligaciones.

E
N

T
ID

A
D

 C
O

N
T

R
A

T
A

N
T

E

-Recopilar 

datos 

estadísticos e

información 

sobre 

comportamiento 

histórico de

precios, durante

la etapa

precontractual. -

Atención al

comportamiento 

de precios en la

etapa 

contractual.

- Realizar por 

parte del 

Contratista 

proyecciones 

de acuerdo con 

los datos 

históricos de las 

variables 

descritas, y con 

el estudio de 

mercado 

financiero con el 

fin de que 

establezca un 

punto de 

equilibrio 

tendiente a 

disminuir el 

riesgo

6

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

S
O

C
IA

L
 O

 P
O

L
ÍT

IC
O Paros, huelgas, 

actos 

terroristas, y 

hechos 

similares que 

tengan impacto 

en la ejecución 

del contrato.

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato

2 2 4

B
A

J
O

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Es 

responsabilidad 

del contratista 

de obra junto 

con la 

Interventoría, 

únicamente de 

Informar a las 

autoridades 

competentes la 

novedad sobre 

orden público 

en la zona de 

influencia de las 

obras y de 

proteger a sus 

colaboradores y 

los bienes 

puestos al 

servicio del 

contrato. La 

entidad 

contratante de 

igual forma 

realizará la 

solicitud a las 

autoridades a 

fin de que se 

llegue a 

soluciones que 

permitan la 

continuidad en 

la ejecución del 

contrato. El 

contratista de 

Obra e 

Interventor 

deberán 

adoptar 

1 1 2

B
A

J
O

S
I

G
E

S
T

O
R

E
S

 Y
/O

 S
U

P
E

R
V

IS
O

R
E

S
, 
IN

T
E

R
V

E
N

T
O

R
-C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A

A
l 
in

ic
io

 d
e

 l
a

 o
c
u

rr
e

n
c
ia

 d
e

l 
e

v
e

n
to

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 o
c
u

rr
e

n
c
ia

 d
e

l 
e

v
e

n
to

A partir de la 

información 

oficial, 

información del 

Interventor, del 

Contratista, del 

ICCU, se 

determinan 

acciones a 

seguir, para 

procurar la 

menor 

afectación al 

proyecto.

C
U

A
N

D
O

 O
C

U
R

R
A

 E
L

 E
V

E
N

T
O

7

G
E

N
E

R
A

L

IN
T

E
R

N
A

 O
O

 

E
X

T
E

R
N

A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

Suspensiones 

y/o prórrogas 

del plazo de 

ejecución 

contractual, por 

causas no 

imputables al 

contratista.

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato y 

posible 

variación del 

valor del mismo

3 2 5

M
E

D
IO

E
N

T
ID

A
D

 

C
O

N
T

R
A

T
A

N
T

E Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación de 

la entidad 

contratante

2 2 4

B
A

J
O

S
I

G
e

s
to

re
s
 y

/o
 

S
u

p
e

rv
is

o
re

s
, 

In
te

rv
e

n
to

r-
C

o
n

tr
a

ti
s
ta

A
l 
in

ic
io

 d
e

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación del 

ICCU en la 

etapa 

precontractual.

M
E

N
S

U
A

L

8

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

F
IN

A
N

C
IE

R
O

Dificultad para 

conseguir 

recursos 

financieros por 

parte del 

contratista 

necesarios para 

lograr el 

objetivo del 

contrato, así 

como el valor 

adicional que 

representen 

plazos, tasas, 

garantías, 

contragarantías, 

refinanciaciones

, causados con 

ocasión de los 

mismos.

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato

2 2 4

B
A

J
O

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Contar con la 

capacidad 

financiera 

contemplada en 

los términos de 

referencia del 

proceso de 

selección.

2 1 3

B
A

J
O

S
I

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

E
ta

p
a

 p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

Monitorear la 

capacidad 

financiera 

contemplada en 

los términos de 

referencia del 

proceso de 

selección

M
E

N
S

U
A

L

MATRIZ DE RIESGOS

CONSTRUCCIÓN SEGUNDA ETAPA ALAMEDA CARRERA CUARTA DEL MUNICIPIO DE TOCANCIPÁ

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

Atención al 

comportamiento 

de precios. 

Retroalimentaci

ón en los 

procedimientos 

adelantados por 

los 

responsables 

del tratamiento.

M
E

N
S

U
A

L

1 2

B
A

J
O

S
I

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

A
l 
in

ic
io

 d
e

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato y 

posible 

variación del 

valor del mismo

2 2 4

B
A

J
O

1

E
ta

p
a

 p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l

E
ta

p
a

 p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l

A
n

á
lis

is
 y

 r
e

v
is

ió
n

 d
e

 l
o

s
 e

s
tu

d
io

s
 

re
a

liz
a

d
o

s
 y

 r
e

v
is

ió
n

 d
e

 l
a

s
 c

a
n

ti
d

a
d

e
s
 

c
o

n
tr

a
c
tu

a
le

s
, 
e

n
 l
a

 e
ta

p
a

 

p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l.

E
N

 L
A

 E
T

A
P

A
 P

R
E

C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L

5

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

Fluctuación de 

los precios de 

los insumos, 

desabastecimie

ntos y 

especulación 

de precios.

2 2 4

B
A

J
O

N
O

G
e

s
to

re
s
 y

/o
 S

u
p

e
rv

is
o

re
s
, 
In

te
rv

e
n

to
r-

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

3 2 5

M
E

D
IO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Planeación, 

revisión, ajuste 

y seguimiento 

en la fase 

precontractual

1

G
E

N
E

R
A

L

IN
T

E
R

N
A

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

Las condiciones 

técnicas 

previstas por la 

entidad 

contratante para 

la ejecución del 

contrato, como 

valor y plazo no 

son suficientes 

para la correcta 

ejecución del 

contrato.

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a

ta
m

ie
n

to

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a

b
il
id

a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

d
e

l 
R

ie
s

g
o

C
a

te
g

o
rí

a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

li
z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

Impacto después del tratamiento

¿
A

fe
c

ta
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c

o
n

tr
a

to
?

P
e

rs
o

n
a

 r
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
e

n
ta

r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c
to

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 
ri
e

s
g

o

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s

ig
n

a
?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s

 a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

C
o

n
s
e

c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a

 o
c
u

rr
e

n
c
ia

 d
e

l 
e

v
e

n
to



9

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

D
E

 L
A

 N
A

T
U

R
A

L
E

Z
A

Inundaciones, 

lluvias, 

desabastecimie

nto de agua 

potable, entre 

otros desastres 

naturales que 

tengan impacto 

en la ejecución 

del contrato

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato y 

posible 

variación del 

valor del mismo

3 2 5

M
E

D
IO

E
N

T
ID

A
D

 C
O

N
T

R
A

T
A

N
T

E

Recopilación de 

datos 

estadísticos e 

información a 

partir de las 

fuentes oficiales 

durante la etapa 

precontractual y 

contractual, 

sobre la 

ocurrencia de 

desastres 

naturales en la 

región del 

proyecto, para 

adoptar 

medidas 

tendientes a 

mitigar su 

impacto sobre 

bienes del 

contratista, tales 

como ubicación 

de 

campamentos y 

oficinas, 

maquinaria y 

equipos, 

acopios de 

materiales, 

planes de 

seguridad 

industrial para 

protección del 

personal en 

dichos eventos, 

etc.

2 2 4

B
A

J
O

S
I

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

E
ta

p
a

 p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

Revisiones de 

expertos del 

contratista en 

los tratamientos 

y controles a 

ser 

implementados

D
E

T
E

R
M

IN
A

D
A

S
 P

O
R

 L
O

S
 E

X
P

E
R

T
O

S
 D

E
L

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 E
N

 E
S

T
A

 M
A

T
E

R
IA

10

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

A
M

B
IE

N
T

A
L

Afectaciones 

ambientales 

adicionales 

generadas por 

el contratista 

durante la 

ejecución del 

proyecto 

derivadas de las 

obligaciones 

técnicas y 

ambientales a 

que haya lugar, 

conforme la 

naturaleza de 

las actividades 

a desarrollar.

Posible 

variación del 

valor del 

contrato

1 2 3

B
A

J
O

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Planeación, 

revisión, ajuste 

y seguimiento 

en la fase 

precontractual y 

contractual. Se 

cuenta con 

viabilidades y 

permisos, así 

como licencias.

1 1 2

B
A

J
O

N
O

G
e

s
to

re
s
 y

/o
 S

u
p

e
rv

is
o

re
s
, 
In

te
rv

e
n

to
r-

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

E
ta

p
a

 p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

Revisiones de 

expertos del 

contratista en 

cuanto se 

requieran los 

trámites 

necesarios para 

la obtención de 

permisos o 

licencia, lo 

anterior, previo 

a la ejecución 

de las 

actividades del 

contrato

M
E

N
S

U
A

L

11

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L Posible riesgo 

sobre el hecho 

de sobrevenir 

inhabilidades o 

incompatibilidad

es del 

contratista

Terminación del 

contrato
1 4 5

M
E

D
IO

E
N

T
ID

A
D

 

C
O

N
T

R
A

T
A

N
T

E Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación de 

la entidad 

contratante

1 3 4

B
A

J
O

S
I

G
e

s
to

re
s
 y

/o
 

S
u

p
e

rv
is

o
re

s
, 

A
l 
in

ic
io

 d
e

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación del 

ICCU en la 

etapa 

precontractual. C
U

A
N

D
O

 O
C

U
R

R
A

 

E
L

 E
V

E
N

T
O

12

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L Cuando el 

contratista 

incumpla las 

obligaciones 

suscritas en el 

contrato

Imposición de 

multas y 

sanciones

3 3 6

A
L

T
O

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación de 

la entidad 

contratante

2 2 4

M
E

D
IO

S
I

G
e

s
to

re
s
 y

/o
 

S
u

p
e

rv
is

o
re

s
, 

In
te

rv
e

n
to

r-
C

o
n

tr
a

ti
s
ta

E
ta

p
a

 p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación del 

ICCU en la 

etapa 

precontractual.

M
E

N
S

U
A

L

13

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IA Cambios en la 

normativa que 

modifique o 

imponga nuevas 

obligaciones a 

contratista

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato y 

posible 

variación del 

valor del mismo

1 1 2

B
A

J
O

E
N

T
ID

A
D

 C
O

N
T

R
A

T
A

N
T

E

Proceso 

precontractual 

con las normas 

aplicables 

vigentes.   

Revisión de los 

cambios 

sustanciales de 

normas que se 

produzcan 

posterior al 

cierre del 

proceso de 

licitación 

pública, que 

afecten el 

normal 

desarrollo del 

contrato, con el 

fin de estudiar 

los ajustes 

pertinentes a 

que hubiere 

lugar.

1 1 2

B
A

J
O

N
O

G
e

s
to

re
s
 y

/o
 S

u
p

e
rv

is
o

re
s
, 
In

te
rv

e
n

to
r-

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

F
a

s
e

 p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l,
 y

 c
u

a
n

d
o

 s
e

 e
x
p

id
a

 l
a

 n
u

e
v
a

 n
o

rm
a

ti
v
id

a
d

 q
u

e
 p

u
e

d
a

 

a
fe

c
ta

r 
e

l 
c
o

n
tr

a
to

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

Seguimiento a 

la 

implementación 

de la nueva 

normatividad 

que aplique al 

proyecto, y a las 

medidas 

tomadas para 

mitigar su 

efecto en el 

contrato.  

Informes, 

requerimientos 

escritos.

M
E

N
S

U
A

L

14

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L Retrasos en la 

liquidación del 

contrato por no 

existir mutuo 

acuerdo entre 

las partes

Liquidación 

unilateral o 

solicitud de 

liquidación 

judicial

2 2 4

B
A

J
O

C
O

N
T

R
T

IS
T

A
 Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación de 

la entidad 

contratante

1 1 2
B

A
J
O

S
I

G
e

s
to

re
s
 y

/o
 

S
u

p
e

rv
is

o
re

s
, 

In
te

rv
e

n
to

r-
C

o
n

tr
a

ti
s
ta

A
l 
in

ic
io

 d
e

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación del 

ICCU en la 

etapa 

precontractual. C
U

A
N

D
O

 O
C

U
R

R
A

 

E
L

 E
V

E
N

T
O

15

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IA

Modificación del 

régimen 

impositivo luego 

de celebrado el 

contrato.

Dificultades en 

la ejecución del 

contrato, 

probable 

variación del 

mismo

3 1 4

B
A

J
O

E
N

T
ID

A
D

 

C
O

N
T

R
A

T
A

N
T

E Realizar 

seguimiento al 

régimen 

impositivo 

aplicable al tipo 

de contrato

2 1 3

B
A

J
O

S
I

G
e

s
to

re
s
 y

/o
 

S
u

p
e

rv
is

o
re

s
 

In
te

rv
e

n
to

r-

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

E
ta

p
a

 

p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 

d
e

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to Vigilancia de los 

cambios del 

régimen 

impositivo M
E

N
S

U
A

L

16

G
E

N
E

R
A

L

IN
T

E
R

N
A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

Variación de los 

precios del 

mercado; 

Precio fijo sin 

reajuste. No se 

cancelarán 

reajustes luego 

el contratista 

asume los 

cambios en el 

mercado y no 

reclamará ni 

pretenderá 

reajustes, así 

mismo, asume 

el riesgo de 

pago por unidad 

de medida y 

precio unitario.

Incremento en 

el costo de las 

actividades de 

construcción

1 2 3

B
A

J
O

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 E
 E

N
T

ID
A

D
 C

O
N

T
R

A
T

A
N

T
E

Recopilación de 

datos 

estadísticos e 

información 

sobre 

comportamiento 

histórico de 

precios, durante 

la etapa 

precontractual. 

Atención al 

comportamiento 

de precios en la 

etapa 

contractual

1 1 2

B
A

J
O

S
I

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

A
l 
in

ic
io

 d
e

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

Atención al 

comportamiento 

de precios. 

Retroalimentaci

ón en los 

procedimientos 

adelantados por 

los 

responsables 

del tratamiento.

M
E

N
S

U
A

L

El contratista 

conocerá en 

visita de obra el 

terreno.

Análisis de 

Contratista e 

Interventor y si 

es necesario 

participación del 

ICCU, Comités 

Técnicos, 

Seguimiento a 

implementación 

de medidas 

preventivas, 

correctivas o de 

mitigación, 

Informes 

respectivos, 

requerimientos 

escritos-

Retroalimentaci

ón en los 

procedimientos 

adelantados por 

los 

responsables 

del tratamiento.

18

G
E

N
E

R
A

L

IN
T

E
R

N
A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

F
IN

A
N

C
IE

R
O

Pagos Por 

Avance De 

Obra: el 

proponente 

seleccionado 

deberá asumir 

la totalidad de 

los costos de la 

ejecución del 

contrato y se 

someterá a los 

trámites y 

requisitos para 

el pago 

definitivo, de 

acuerdo con la 

fuente de 

financiación del 

presente 

proceso

Demoras en los 

pagos de las 

actas de avance 

parcial de obra.

3 2 5

M
E

D
IO

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación de 

la entidad 

contratante

2 2 4

M
E

D
IO

N
O

G
e

s
to

re
s
 y

/o
 S

u
p

e
rv

is
o

re
s
, 
In

te
rv

e
n

to
r-

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

A
l 
in

ic
io

 d
e

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

Seguir el 

procedimiento 

indicado en el 

manual de 

contratación del 

ICCU en la 

etapa 

precontractual.

M
E

N
S

U
A

L

1.Quejas y 

reclamos

2. 

Investigaciones 

disciplinarias

3. Afectación a 

la imagen 

institucional.

4. Retraso en el 

cumplimiento 

de metas.

5. Perjuicio a 

los recursos de 

del ICCU

6. Baja calidad 

de los bienes o 

servicios 

adquiridos por 

ICCU

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

Vigilancia de 

cada una de las 

actuaciones de 

los participantes 

de las obras.

P
E

R
M

A
N

E
N

T
E

3 5

M
E

D
IO

S
I

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

s
 d

e
 O

b
ra

s
, 
d

e
 E

s
tu

d
io

s
 y

 D
is

e
ñ

o
s
 i
n

te
rv

e
n

to
r,

 S
u

p
e

rv
is

o
re

s
 y

/o
 G

e
s
to

re
s
 y

/o
 f
u

n
c
io

n
a

ri
o

s
 I
C

C
U

A
l 
in

ic
io

 d
e

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 y
 d

e
 m

a
n

e
ra

 p
e

rm
a

n
e

n
te

.

4 7

A
L

T
O

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 E
 E

N
T

ID
A

D
 C

O
N

T
R

A
T

A
N

T
E

Todos los 

participantes de 

la Ejecución de 

los Proyectos 

(Contratistas, 

Interventores, 

Supervisores, 

funcionarios, 

Proveedores y 

Comunidad en 

general) 

deberán actuar 

de manera 

diáfana, con 

ética, altos 

valores y 

principios como 

regla de 

conducta 

imprescindible, 

y dar 

cumplimiento a 

la normatividad 

vigente en 

cuanto al 

manejo de los 

recursos 

públicos con 

transparencia y 

honestidad. 

Cualquier 

situación 

irregular deberá 

ser comunicada 

a la entidad 

contratante.

2

A
l 
in

ic
io

 d
e

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

A
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

C
U

A
N

D
O

 S
E

 P
R

E
S

E
N

T
E

 E
L

 E
V

E
N

T
O

19

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

P
R

E
C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

Posible 

conducta de 

colusión

3

2 2 4

M
E

D
IO

E
N

 E
M

E
R

G
E

N
C

IA
S

 D
E

 G
R

A
N

 M
A

G
N

IT
U

D
 P

U
E

D
E

 A
F

E
C

T
A

R
S

E
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
.

G
e

s
to

re
s
 y

/o
 S

u
p

e
rv

is
o

re
s
, 
In

te
rv

e
n

to
r-

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

2 4 6

A
L

T
O

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 E
 E

N
T

ID
A

D
 C

O
N

T
R

A
T

A
N

T
E Monitoreo del 

corredor vial por 

parte del 

contratista; 

recomendar 

medidas 

preventivas, 

correctivas o de 

mitigación de 

las 

inestabilidades 

observadas. 

Análisis e 

implementación 

de medidas 

pertinentes con 

este fin.

17

G
E

N
E

R
A

L

E
X

T
E

R
N

A

E
J
E

C
U

C
IÓ

N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

Imposibilidad 

de accesibilidad 

o 

desplazamiento

s de maquinaria 

y equipos para 

la ejecución de 

las obras en la 

zona de 

influencia del 

proyecto.

Incremento en 

el costo de las 

actividades de 

construcción



20

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

R
ie

sg
o

 d
e 

la
  N

at
u

ra
le

za

Inestabilidad 

Geológica, 

Geotécnica,  

Hidrogeológica. 

El riesgo  puede 

surgir en taludes, 

en excavaciones a 

cielo abierto, 

efectos de 

erosión de 

márgenes  de los  

ríos,  los cuales 

pueden requerir  

de tratamiento 

especial de 

refuerzo, 

soporte, 

drenajes, 

tratamiento de 

taludes,  

contenciones y/o 

de las actividades 

necesarias para 

dar estabilidad a 

sitios y obras.   

Pueden estar 

asociados con 

mayores 

inversiones, 

mayores 

cantidades de 

obra y mayores 

plazos. El entidad 

contratante 

asume el Riesgo 

por concepto de 

mayores 

cantidades de 

Impacto negativo 

en el desarrollo 

del objeto 

contractual, 

Aumento de 

costos por 

necesidad de 

mayores 

cantidades de 

obra , y 

eventuales 

mayores plazos 

3 3 6

R
ie

sg
o

 A
lt

o

EN
TI

D
A

D
 C

O
N

TR
A

TA
N

TE

Monitoreo del 

corredor vial por 

parte de 

Especialistas en 

Geotecnia para 

recomendar 

medidas 

preventivas, 

correctivas ó de 

mitigación  de las 

inestabilidades 

observadas. 

Análisis e 

implementación 

de medidas 

pertinentes con 

este fin, 

contemplando de 

ser necesario la 

elaboración de 

estudios 

respectivos. En 

las emergencias 

que se presenten, 

atención 

inmediata de las 

mismas dando 

prioridad a las 

obras de 

transitabilidad y 

seguridad vial; 

recomendación 

de especialistas 

para solución 

definitiva, 

provisional ó de 

mitigación, 

análisis e 

2 2 4

R
ie

sg
o

 M
ed

io

En
 e

m
er

ge
n

ci
as

 d
e 

gr
an

 m
ag

n
it

u
d

 p
u

ed
e 

af
ec

ta
rs

e 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

.

G
es

to
re

s 
y/

o
 S

u
p

er
vi

so
re

s,
 In

te
rv

en
to

r-
C

o
n

tr
at

is
ta

A
l i

n
ic

io
 d

e 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

A
 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 d

e 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

Visitas y 

recomendaciones 

de Especialistas, 

Análisis de 

Contratista e 

Interventor y si 

es necesario 

participación del 

ICCU,  Comités 

Técnicos, 

Seguimiento a 

implementación 

de medidas 

preventivas, 

correctivas ó de 

mitigación, 

Informes 

respectivos,  

requerimientos 

escritos-

Retroalimentació

n en los 

procedimientos 

adelantados por 

los responsables 

del tratamiento.

A
l i

n
ic

io
 d

el
 c

o
n

tr
at

o
, c

u
an

d
o

 s
e 

d
et

ec
te

n
 n

u
ev

o
s 

si
ti

o
s 

in
es

ta
b

le
s,

 c
u

an
d

o
 s

e 
p

re
se

n
te

n
 e

m
er

ge
n

ci
as

.

21

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
a

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Inconsistencias 

frente a la 

localización de la 

obra por 

afectación de 

predios o el 

hallazgo de redes 

de servicios 

públicos no 

detectadas en la 

información de 

referencia, que 

impidan la 

ejecución de la 

intervención en el 

abscisado 

contractualmente 

definido.

Retrasos en la 

ejecución física y 

necesidad de 

ajustes 

geométricos de 

trazado.

3 3 6

A
L

T
O

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

El contratista 

ejecutará una 

verificación 

topográfica y la 

exploración de 

interferencias o 

redes 

subterráneas 

durante la etapa 

de 

preconstrucción, 

reportando a la 

interventoría 

cualquier hallazgo 

para su 

resolución antes 

del inicio de las 

obras físicas

2 2 4

R
ie

sg
o

 M
ed

io

SI

C
o

n
tr

at
is

ta
 c

o
n

 v
er

if
ic

ac
ió

n
 d

e 
la

 In
te

rv
en

to
rí

a

A
l i

n
ic

io
 d

el
 c

o
n

tr
at

o
 (

et
ap

a 
d

e 
p

re
co

n
st

ru
cc

ió
n

).

A
 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 d

e 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

Mediante la 

revisión y 

aprobación de 

levantamientos 

topográficos de 

replanteo, actas 

de vecindad, 

exploración 

técnica de redes 

subterráneas y 

seguimiento en 

comités de obra.

Se
m

an
al

 d
u

ra
n

te
 la

 e
ta

p
a 

d
e 

p
re

co
n

st
ru

cc
ió

n
 y

 m
en

su
al

 d
u

ra
n

te
 

la
 e

ta
p

a 
d

e 
co

n
st

ru
cc

ió
n

. 
 P

re
vi

o
 a

l i
n

ic
io

 d
e 

la
 in

te
rv

en
ci

ó
n

 f
ís

ic
a 

d
e 

ca
d

a 
tr

am
o

 d
u

ra
n

te
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
e 

la
s 

o
b

ra
s.


